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25 de margo de 2008

A

Federacgao das Industrias do Distrito Federal
M.D. Dr. Antonio Rocha

Presidente

SIA - Trecho 3 - Lote 225

71.200-030 - Brasilia — DF

Senhor Presidente,

Desde o ano passado, quando fomos apresentados ao empresario brasiliense Sr. Gil Vicente
Gama, que nos fez uma exposicdo do entdo projeto hoje conhecido como “NUCLINVEST -
Nucleo de Investimentos Estratégicos”, antecipamos uma oportunidade futura de negocios.
Mantivemos contato com Sr. Gama que nos enviou periédicamente informagdes sobre o
desenvolvimento do projeto, tornando se parceiro estratégico do UBS International em Brasilia
em relagao a este projeto.

Com a evolugdo da estratégia de implantagédo do NUCLINVEST, principaimente, no que diz
respeito a estruturagdo e implantacdo de um fundo de investimento internacional para as
operagdes “offshore” ja previstas, o UBS Internacional, vem por meio desta, manifestar interesse
em oferecer nossa capacidade como custodiante do referido fundo, viabilizando desde a
abertura de contas correntes internacionais até a estruturacdo dos fluxos de investimento,
objetivando optimizar a rentabilidade.

Dada a nossa estrutura global podemos oferecer servigos seja no Brazil até a Europa ou
continente asiatico. Anexo por favor veja os “links” com informagéo detalhada sobre o UBS -
UBS Homepage - You & Us | Wealth Management | Investment Banking | Asset Management e
UBS - UBS International .

Gostariamos de dar continuidade ao proposto para o Sr. Gil Vicente Gama, de formarmos uma
parceria sélida e de classe mundial com o UBS, dado que ele estara preparando uma agenda de
trabalhos em conjunto com a FIBRA.

Colocamo-nos ao inteiro dispor para quaisquer outras informagoes.

At samente,

ujo S. Manisck
irSt Vice President - Investments
BS International Inc.

UBS International Inc. is a subsidiary of UBS AG.



